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Liebe Leserlnnen,
Liebe Interessentinnen,

Sie halten mit diesem Folder die exklusive Erstausgabe
des insights Seminarprogramms in Handen, vorgestellt im
Rahmen des GO AHEAD Business Summit in Wien, Oktober
2009.

Insights ist die ,logische’ Weiterentwicklung der GO AHEAD!
Power Breakfast, entstanden aus dem Angebot der Referen-
ten, ihr Wissen und ihre Erfahrungen im Rahmen von Semi-
naren mit den Mitgliedern von GO AHEAD zu teilen und zu
vertiefen. Somit heben wir insights, trotz und gerade wegen
der globalen Wirtschaftskrise als neue Seminarplattform
aus der Taufe » GO AHEAD!

Die Insights Seminare bieten, ganz im Geiste der Wiener
Schule der Nationalokonomie, eine Auseinandersetzung mit
der gegenwartigen Herausforderung fur den Unternehmer,
das damit verbundene Risiko und den Freiheitsgrad der
Entscheidungin Zeiten der Neuorientierung. Der Austausch
mit erfahrenen Unternehmern bietet jedem Teilnehmer die
Klarung der eigenen Kompetenzen und fuhrt zu neuem
Wissen. Werden die personlichen Erfahrungen mit ande-
ren Teilnehmern reflektiert, lassen sich neue, individuelle
Losungswege finden, Die Freiheit der Entscheidung neue
Wege zu gehen, bleibt dem Unternehmer, das Risiko des
Erfolges auch. Leading Responsibility, verantwortliches
Flhren beginnt immer beim Einzelnen. Unter diesem Motto
startet insights, die Seminarplattform von GO AHEAD.

Insights richtet sich an das Management Mittelstandischer
Unternehmen, an Manager und FUhrungskrafte grofer
Organisationen, an Menschen, die fuhren wollen und

GO AHEAD! Die Wirtschaftsplattform

Dagmar Linde, MBA
Verantwortlich fur GO AHEAD! insights

Verantwortung tragen! An Menschen die ihr Wissen und
ihre Erfahrungen teilen und weitergeben wollen, sei es als
Referent oder als Teilnehmer.

Insights bietet ein attraktives Ambiente, das Korper, Geist
und Seele gleichermaBen anspricht. Lassen Sie sich Uberra-
schen, investieren Sie einen Tag in Wien, ein Seminar in Bad
Gleichenberg, sie werden den Erfahrungsaustausch, das
Networken mit Gleichgesinnten als Bereicherung erleben
und den Wissensvorsprung gleich im nachsten Seminar
ausbauen wollen.

Die Freiheit der Entscheidung fur Themen, Referenten,
Termine und Zusatzangebote birgt das Risiko dieses Unter-
nehmens. Den Erfolg bestimmen Sie mit lhrer Teilnahme. Mit
der Bereitschaft, die exklusiven Seminare mit zu gestalten,
wird es zu einer WIN WIN Situation, fur Teilnehmer und Refe-
renten. Ganz im Sinne der Wiener Schule!

Auf ein baldiges Zusammentreffen freut sich

Dagmar Linde, MBA
Aot



GO AHEAD! Die Wirtschaftsplattform

/el der Seminare

ist es fur Menschen, die sich der Grundidee des freien
Marktes fur freie Menschen mit den Markenwerten Freiheit,
Eigenverantwortung und Unternehmergeist verpflichtet
fuhlen, diese Werte erlebbar zu machen, die Gesetzmafig-
keiten zu erkennen und damit auch in ihrer eigenen Praxis
verantwortungsbewusst anzuwenden.

GOAHEAD!insights will sensibilisieren fir unternehmensre-
levante Themen, fur alternative Losungswege bei aktuellen
Problemstellungen.

Zielgruppen

Menschen, die als Unternehmer Klein- und Mittelbetriebe
fUhren, Manager mit Fihrungsverantwortung in Grof3- /
Unternehmen, Mitarbeiter, die ihre Aufgabe als Teil eines
Ganzen verantwortungsbewusst wahrnehmen.

Einmaliges Einstiegsangebot

fur alle Seminare 2009

GO AHEAD! Die Wirtschaftsplattform
Eine Initiative der uptime ITechnolgies GmbH

Schwarzenbergplatz 8/10
1030 *Wien, Osterreich
Tel: +431 71361 80-13
Fax:+431 713 61 80-10

www.go-ahead.at/contact/

life medicine RESORT DAS KURHAUS
Bad Gleichenberg

Brunnenstrafe 31

8344 Bad Gleichenberg, Osterreich
Tel: +43(0)3159 2294-4004

Fax: +43 3159 2294-4501

hotel@lifemedicine.com

www.lifemedicineresort.com



mailto:insights@go-ahead.at
http://www.go-ahead.at/contact/
mailto:hotel@lifemedicine.com
http://www.lifemedicineresort.com

Die Location

Bad Gleichenberg, Steiermark

Christian Kock und Siv Sundfaer, die ,Master
Minds“ und kreativen Kopfe hinter dem ,life
medicine RESORT® haben mit diesem Projekt
ein vollkommen neuartiges und einzigartiges
Gesamterlebnis geschaffen. Der Begriff ,Erleb-
nis“ wird diesem Resort mehr als gerecht.

Eingebettet in das slUdoststeirische Hugelland,
nur 30 Minuten von Graz entfernt, befindet sich
das life medicine Resort Bad Gleichenberg. Man
findet hier eine einzigartige Kombination aus Spitzenmedi-
zin, modernem Lifestyle und exklusivem Ambiente verbun-
den mit einer Gastronomie auf hochstem Niveau.

Inmitten eines 20 Hektar grossen Parks, der seinen Ursprung
im 19. Jahrhundert hat, finden Gaste alles, was sie fur ihr
Wohlbefinden bendtigen und ihren Aufenthalt zu einem
ganzheitlichen Erlebnis macht.

Das Konzept des life medicine RESORT in Bad Gleichenberg
basiert auf vier Saulen:

Schwarzenbergplatz, Wien

Die Adresse ,Schwarzenbergplatz 8/10“ - der strategische
Sitz der ,,Uptime” = wurde vom GO AHEAD! insights Team als
der Ort fur die Eintagesseminare ausgewahlt.

Diese Raumlichkeiten bieten seit Beginn von GO AHEAD! den
Veranstaltungen Platz, von dem auch samtliche Aktivitaten
von GO AHEAD! ihren Ursprung nahmen. Auch GO AHEAD!
Power Breakfast findet hier neun Mal im Jahr statt.

Die Seminare werden begleitet von einem gesunden und
nahrhaften Fruhstick und einem leichten und bekommli-
chen Mittagessen im nahe gelegenen ,PAN e WIEN*. Gleich
unserem Motto ,denk was g’scheits, iss was g'scheits!“ oder
um es anders zu formulieren, um unserem Grundsatz des
ganzheitlichen Managers zu entsprechen und nicht nur
fUr sein geistiges sondern auch fur sein leibliches Wohl zu
sorgen.

GO AHEAD! Die Wirtschaftsplattform

Life medicine INSTITUT - medizinisches Institut
Life medicine CUISINE - pramierte Gourmet Kiiche
Life medicine HOTEL - 4 Sterne Hotel

Life medicine HEILBAD, SPA & SKINCARE

die hier in ihrer Perfektion umgesetzt wurden.

GO AHEAD! insights spricht mit seinen Seminaren den Mana-
gerIN, die FUhrungskraft in seiner Gesamtheit an und das
life medicine Resort bietet daflir den perfekten Rahmen.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.lifemedicineresort.com
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GO AHEAD! Die Wirtschaftsplattform

Oktober 2009

Ihre Unternehmensprasentation

In Bezug auf Bankrating und Marketingmaf3inahmen

Rating: Kennen Sie Ihr Rating?

(jenes lhrer Firma bei Banken oder Auskunfteien)?

Banken sind im Rahmen ihres Risikomanagements verpflichtet, ihre Kreditkunden zu raten. Firmen werden auch von Auskunf-
teien geratet. Rating hat etwas mit Vertrauen zu tun. Experten der KMU-Akademie erarbeiten, gemeinsam mit Ihnen, in
Workshopform, Strategien und Losungsanséatze zur Verbesserung des Ratings und damit Ihres Unternehmensauftrittes.

Marketing: Erfolgsgarant fur Ihr Unternehmen

Das Wissen um die Zusammenhange von Produkt, Preis, Distribution und Kommunikation, immer mit dem Fokus auf die
jeweilige Zielgruppe, sind die Eckpfeiler einer effektiven Marketingplanung. Die Marketing-Spezialisten der KMU-Akademie
erarbeiten in Form eines Marketingaudits die Ist-Situation Ihres Unternehmens und planen, gemeinsam mit Ihnen, die weitere
Vorgansweise. Mehr Wissen fur mehr Sicherheit.

15. Oktober 2009 von 9.00 bis 17.00 Uhr IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10 Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Frihstick, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-

= TEILNAHMEGEBUHR rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur

Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung

€ 500’- exkl. 20% MwSt. mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe Ziele/Nutzen
Eigentimer, Gesellschafter, Geschaftsfuhrer und leitende = Erkennen der Notwendigkeit der Auseinandersetzung
Mitarbeiter von KMU’s mit den Themen Bankrating und Marketing

= Verbessertes Bankrating fuhrt zu einer Kostenreduktion
= Gezielter Einsatz von Marketing erhoht die Wirtschaft-
lichkeit



Inhalte

- Wie kann Rating zum Nutzen des Kunden (aber auch
der Banken) optimiert werden?

= Was fordert das Vertrauensverhaltnis in der Kommuni-
kation mit der Bank?

= Welche Rolle spielen Kennzahlen und sog. Soft-facts bei
der Einschatzung einer Unternehmenssituation durch
die Bank oder durch eine Auskunftei?

= Wie funktioniert der Marketing-Mix und wie kann dieses
Wissen erfolgversprechend auf Ihr Unternehmen ange-
wendet werden?

= Was dient als Basis fur eine effektive Marketingplanung?

= Was sind die Kriterien bei der Auswahl interner oder
externer Marketingmitarbeiter?

GO AHEAD! Die Wirtschaftsplattform

Seminarnummer » 2009001

Mag. Hermann Umbrich

Studium der Handelswissenschaften an der
Wirtschaftsuniversitat Wien,

seit 1984 in Wien und Oberosterreich beruf-
lich in mehreren Banken und Finanzdienst-
leistungsunternehmen aus verschiedenen
Sektoren tatig.

Schwerpunkte: Kommerzkundenbetreuung,
Trainertatigkeit, Anlageberater, langjahrige
Fuhrungserfahrung.

Seit Sommer 2009 Mitarbeiter bei KMU-
Akademie & Management AG, Linz

Maximilian Eigletsberger

Marketingspezialist, Dipl. Grafiker, Werbebe-
rater, Werbungsmittler, Dipl. Kommunikati-
onskaufmann. 30 Jahre Erfahrung in Werbung
und Marketing. Mehrere Auszeichnungen fur
Werbung, Marketing und Design im In- und
Ausland. Veroffentlichungen in div. Fachme-
dien. Seit 10 Jahren spezielle Kommunika-
tions- und Motivationsseminarangebote mit
Schwerpunkt Verkauf und Clienting
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Oktober 2009

Korruptionsstrafrechtsanderungsgesetz 2009

Eine aktuelle Herausforderung fir sterreichische Unternehmen

Die verscharften gesetzlichen Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit der Korruptionsbekampfung und die damit
verbundenen Reputationsrisiken mit finanziellen und personlichen Konsequenzen stellen viele Unternehmen und ihre Organe
vor ein Dilemma: Es gilt wirtschaftlichen Erfolg auf umkampften Méarkten einerseits und die Einhaltung der gesetzlichen

Bestimmungen andererseits unter einen Hut zu bringen.

22. Oktober 2009 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

=» TEILNAHMEGEBUHR
€ 500,- exkl. 20% MwSt.

Zielgruppe
Vorsténde, Aufsichtsrate, Geschaftsfihrer, Fihrungskrafte,
Risikoverantwortliche, Compliance-Beauftragte, Mitarbei-
terder Internen Revision, Juristische Mitarbeiter, Vertriebs-
verantwortliche

Ziel/Nutzen

Informieren Sie sich aus erster Hand Uber den Status Quo
und die jungsten Entwicklungen auf dem Gebiet der Anti-
korruptionsbestimmungen sowie die damit verbundenen
Auswirkungen auf lhr unternehmerisches Handeln. Erfahren
Sie, wie sich das Risiko durch praventive Mafinahmen mini-
mieren lasstund lernen Sie forensische Ermittlungsmetho-
den anhand praktischer Fallbeispiele kennen.

Mag. Theodor Demut

Director, seit 2006 tatig bei der KPMG Finan-
cial Advisory Services GmbH.

Berufliche Qualifikation:

= International IT Auditing School

= Certified Information System Auditor
(CISA)

- Certified Internal Auditor (CIA)

= Bilanzbuchhalter gem BilBuG

Tatigkeitsschwerpunkte:

= Untersuchung und Aufklarung wirt-
schaftskrimineller Handlungen (forensic
accounting) und Praventions-beratung

= Analyse, Prifung und Implementierung
von Internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystemen insbesondere fur den
Beschaffungsbereich (Procurement)

= Leitung und Durchflihrung von Projekten
fur eine effektive und effiziente Risi-
kosteuerung und -Uberwachung durch
Continuous Monitoring und Continuous
Auditing (KOLA)

= Prozessmanagmentmethoden (ARIS)

= Qualitatstberprifung bei Internen Revi-
sionen

= Systemprifungen (eg SAP, JDE, Dynamcis)
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Seminarnummer » 2009002

Mag. Patrik Kutschi

Manager, seit 2007 tatig bei der KPMG Finan-
cial Advisory Services GmbH.

Berufliche Qualifikation:
= Polizeiausbildung
= Verwaltungsakademie des Bundes

Tatigkeitsschwerpunkte:

= Untersuchung und Aufklarung wirt-
schaftskrimineller Handlungen (Fraud
Investigation)

= Hintergrundrecherchen zu Integritat und
gesellschaftsrechtlichen Verflechtungen
von Personen und Unternehmen (Corpo-
rate Intelligence)

= Praventionsberatung zur Vermeidung

Inhalte

= Korruption als soziologisches Phanomen

= Status quo des Osterreichischen Korruptionsstrafrechts nach Inkrafttre-
ten des Korruptionsstrafrechtsanderungsgesetz 2009 (KorrStrAG 2009)

- Auswirkungen des Foreign Corruption Practices Act (FCPA) auf 6sterrei-
chische Unternehmen

doloser Handlungen durch Analyse inter-
ner Prozesse und deren Schwachstellen
(Fraud Risk Management)

= Beratung bei der Entwicklung und Imple-
mentierung von Ethikprogrammen und
Richtlinien (Business Ethics)

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-

rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Inhalte
= Unternehmenshaftung und praventive Mafinahmen zur
Risikominimierung
= Vorstellung praventiver Maf3nahmen zur Vermeidung
Unternehmenshaftung
- Implementierung und regelméasige Uberprifung
eines Internen Kontrollsystems (IKS) auf dessen
Effektivitat und Effizienz
= Einflhrung eines Uberwachungssystems, dass
ein laufendes Monitoring der Geschaftsvorgange
sicherstellt
= Umsetzung eines Whistleblowing-Kanals
= Durchfuhrung von Corporate Intelligence Untersu-
chungen
= Beispiele fur mogliche Implementierungsszenarien
eines ethischen Normenkataloges
= Spielerische Konfrontation mit Dilemmasituationen
zur Sensibilisierung von Mitarbeitern (Vorstellung
des “KPMG-Cards on the Table Spiels”)
= Einsatz spezieller forensischer Methoden bei Vorliegen
doloser Verdachtslagen anhand eines praktischen
Beispiels

Mag. (FH) Ewald Kager

Manager, seit 2009 tatig bei der KPMG Finan-
cial Advisory Services GmbH.

Berufliche Qualifikation:
= Berufsoffiziersausbildung

Tatigkeitsschwerpunkte:

= Untersuchung und Aufklarung wirt-
schaftskrimineller Handlungen (Fraud
Investigation)

= Hintergrundrecherchen zu Integritat und
gesellschaftsrechtlichen Verflechtungen
von Personen und Unternehmen (Corpo-
rate Intelligence)

- Uberprifung von Geschétspartnern,
Kunden und Klienten (Integrity Due
Diligence)

= Verifizierung bzw. Falsifizierung von
Curricula Vitae moglicher zukunftiger
Mitarbeiter (Executive Screening)

= Verifizierung und Identifizierung der
Integritat von potentiellen Lieferanten/
Kunden (Supplier Vetting)
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November 2009

Seminarnummer » 2010003

Das Risiko-Management fur IHR Unternehmen

Unternehmensweites, proaktives Riskmanagement ist
gelebte Eigenverantwor-tung!

Lernen Sie den umfangreichen Nutzen eines Unter-
nehmensweiten Risikoma-nagement von verbesserter
Verhandlungsposition bei Kreditvergaben, Einschatzung
Ihrer personlichen Haftung bis hin zur fundierten Basis fur
Versiche-rungsleistungen u.v.m. kennen.

5. November 2009 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

=» TEILNAHMEGEBUHR
€ 500,- exkl. 20% MwSt.

DI Dr. Monika Forstinger

ist Geschaftsfuhrerin der .proquest Riskma-
nagement GmbH. Das Unternehmen hat sich
durch die jahrelange internationale Erfahrung
und der praxis-orientierten Methode auf dem
Gebiet des unternehmensweiten Risikoma-
nagement zu einem der fuhrenden Anbieter
entwickelt. Die Erfahrungvon Frau Dr. Forstin-
ger begrindet sich aus der mehr als 20jahri-
gen Berufstatigkeit als Univ.-Assistentin an
der Universitat fur Bodenkultur (BOKU), im
offentlichen Dienst, verantwortungsvollen
Positionen in der Papierindustrie sowie als
Bundesministerin fur Verkehr, Innovation
und Technologie und der Senior Executive-
Management Ausbildung in INSEAD in
Fontainebleau.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe

Geschaftsfuhrer, Eigentimer, Aufsichtsrate, Controller,
Finanzverantwortliche, Versicherungsmakler, Firmenkun-
denberater bei Banken

Ziele/Nutzen

Unternehmen werden unabhangig von lhrer Grof3e und
Gesellschaftsform zunehmend mit neuen Herausforde-
rungen konfrontiert. Die wachsende Komple-xitat des wirt-
schaftlichen Umfeldes er6ffnet neue Chancen, birgt aber
auch hohe Risken:

Nur wer seine Risken kennt, kann die Chancen nutzen.
Unternehmer und ver-antwortliche Manager kennen ihre
Starken und genief3en zu Recht ihren Erfolg. Kleinigkeiten
oder scheinbar Unwesentliches Uberraschen oftmals im
Alltag und kénnen zu schwierigen Situationen fuhren.
DAHER: Rechtzeitig die entscheidenden Fragen stellen und
die richtigen Antworten finden!

Unternehmensweites Risikomanagement dient der recht-
zeitigen Erkennung von potentiellen Risken um diese durch
strukturierte, gesamthafte und nachhaltige Betrachtung
effizient plan-, steuer- und kontrollierbar zu machen.

Inhalte
Machen Sie sich selbst ein Bild: Was ist das beste Risiko-
Management fur Ihr Unternehmen?

Im Seminar wird geboten:

= eine umfassende Darstellung der aktuellen Entwicklung
des Themas Unternehmensweites Risikomanagement,

= cinen Uberblick Uber die tatsachlich relevanten Themen,

= Einsatzmoglichkeiten, praktikable Anwendung und
Umsetzung fur Ihr Unternehmen,

= Erfahrungsberichte aus der umfangreichen Praxis bei
Unternehmen unterschiedlichster Grof3en und Branchen
sowie

= eine Verifizierung Ihrer eigenen Einschatzung von Risiko-
bereichen in Ihrem Unternehmen.
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Der Unternehmer in der Wirtschaftskrise

Dieses Seminar stltzt sich auf den Ansatz der Wiener
Schule der Okonomie/Osterreichische Schule der Natio-
nalokonomie. Die Vertreter dieser ckonomischen Schule,
die in Wien ihren Ausgang nahm, haben die bisherigen
Wirtschaftskrisen aufgrund ihres theoretischen Ansatzes
vorhergesehen.

Im ersten Teil des Seminars werden die 6konomischen

Hintergrinde der Wirtschaftskrise behandelt. Die bewuf3te Schwerpunktset-
zung auf die Theorie soll den Teilnehmern jenen Uberblick Gber die Dynamik
von Wirtschaftskrisen verschaffen, der im Klein-Klein des Alltagsgeschaftes

haufig verloren geht.

Mag. Gregor Hochreiter, M.Sc.

Okonom, Studium der Volkswirtschaftslehre
an der Universitat Wien. Danach Master for
European Studies an der Universitat Aalborg
(Déanemark) und Tatigkeit am Centre for Euro-
pean Policy Studies in Brussel. Grinder des
Institut fur Wertewirtschaft. Lehrauftrage
an der Hochschule Liechtenstein und an der
Wirtschaftsuniversitat Wien. Zahlreiche Publi-
kationen in in- und auslandischen Zeitungen
und Zeitschriften. Autor u.a. von ,Langfristig
Werte sichern®.

Im zweiten Teil beleuchten wir die Rolle und Aufgabe des Unternehmers im

wirtschaftlichen Prozef3. Danach werden die theoretischen Erkenntnisse beider Teile zusammengefihrt und auf die gegenwar-
tige Wirtschaftslage angewendet. Welche Herausforderungen kommen auf die Unternehmen zu? Welche unternehmerischen
Antworten lassen sich auf die kommenden Herausforderungen geben?

12. November 2009 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

-» TEILNAHMEGEBUHR
€ 500,- exkl. 20% MwSt.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe

Unternehmer, FUhrungskrafte

Ziele/Nutzen

= Einflhrung in die Wirtschafts- und Konjunkturtheorie
der Wiener Schule der Okonomie/ Osterreichischen
Schule der Nationalokonomie

= Die Bedeutung der 6konomischen Theorie fir die
betriebswirtschaftliche Praxis erkennen

= Bessere Antizipation der wirtschaftlichen Entwicklung

Inhalte

= Die Geld- und Konjunkturtheorie der Wiener Schule der
Okonomie/Osterreichischen Schule der Nationalékono-
mie

- Analyse historischer Borsenkrachs (1873, 1929)

= Die Wirtschaftskrise der Gegenwart

= Dynamische Anreizanalyse - Wie beeinflu3t die gegen-
wartige Anreizstruktur die Entscheidungen wichtiger
Akteure (Zentralbank, Regierung, Geschéaftsbanken,...)

= Die Rolle des Unternehmers im Wirtschaftsprozef3

= Der Weg aus der Krise — Der Beitrag des Unternehmers

Dipl.-Ing. Rahim Taghizadegan

Wirtschaftsphilosoph. Universitatsdozent
an der Hochschule Liechtenstein, der Wirt-
schaftsuniversitat Wien und der SMC Univer-
sity. Koautor u.a. von ,Wirtschaft und Ethik®,
,Der Anti-Steingart”, ,The Regulation Race".
Tatigkeiten in Okonomie (Research Fellow
der Atlas Economic Research Foundation
und Journalismus (Santiago Times). Studium
in Wien und Lausanne (Physik, Okonomie,
Soziologie), Studienaufenthalte in den USA
(u.a. Seminare mit dem Doyen der Wiener
Schule Israel M. Kirzner). Grinder des Institut
fur Wertewirtschaft.
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Entscheidungsgrundlagen fur kartellrechtlich

relevante Situationen

Wo liegen die Risiken und wie teuer sind sie?

Viele Unternehmen kennen zwar die speziell fur ihre Branche geltenden Rechtsvorschriften, sind jedoch Uber kartellrechtliche
Regeln kaum bis gar nicht informiert, obwohl diese fur Unternehmen samtlicher Grof3en und Markte gelten und die spekta-
kularen GeldbuB3en-Falle auch vor dsterreichischen Unternehmen keinen Halt mehr machen.

Allein der Hausverstand trifft aber in kartellrechtlich heiklen Situationen nicht immer die richtige Entscheidung - weil den
Entscheidungstragern manchmal gar nicht bewusst ist, dass sie sich in Graubereichen bewegen.

Lernen Sie daher die kartellrechtlichen Grundregeln kennen und machen Sie sich anhand von zahlreichen Szenarien und
Fallbeispielen mit ihrer Anwendung im konkreten Einzelfall vertraut. Nur wer die Regeln kennt, kann bewusst entscheiden,

ob er sich daran halten will oder nicht!

19. November 2009 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

=» TEILNAHMEGEBUHR
€ 500,- exkl. 20% MwSt.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe

Fuhrungskrafte — sowohl Juristen als auch Nicht-duristen

Ziel/Nutzen

Sie mussen wissen, was zu tun ist, wenn Vertreter von
Kartellbehorden vor der Tur stehen, um eine Hausdurchsu-
chungdurchzufihren. Sie wollen zunehmend Risikomanage-
ment-Maf3nahmen im Bereich des Kartellrechts als festen
Bestandteil verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung
etablieren.

Geldbufien fur Kartellverstof3e kdnnen in die Millionen gehen
- Sielernenvon einer erfahrenen Kartellrechtsexpertin, wie
Sie Ihr Unternehmen gegen dieses Risiko wappnen kdnnen.
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Dr. Isabella Hartung

Rechtsanwaltin und Partnerin der Barnert
Egermann llligasch Rechtsanwalte GmbH,
www.beira.at

Dr. Isabella Hartung ist Rechtsanwaltin und
als Partnerin der Barnert Egermann Illigasch
Rechtsanwalte GmbH fur den Bereich Kartell-

i recht zustandig. Zuvor war sie sechs Jahre fur
MethOdlk ) ) o ) ) eine internationale Anwaltssozietat in Wien
Interaktive Diskussion nach kurzer Einfihrung in die Grundregeln; die kleine und London tatig. Sie studierte in Wien und

Gruppe erméglicht ein Eingehen auch auf speziellere Aspekte in Branchen, ~ Brugge und absolvierte Praktika am Europa-

L . . ischen Parlament und bei der Europaischen
welche fur die Teilnehmer von Interesse sind. e - .
Kommission. Isabella Hartung berat seit

vielen Jahren spezialisiert im Kartellrecht und
U I’]te r’[agen hat verschiedene Fachbeitrage im Bereich des
. . I . . Osterreichischen und des EG-Kartellrechts
Powerpoint-Slides (enthalten Grundregeln, Fallbeispiele und Losungsvarian- verfasst. ist Mitautorin des Buches .Das
ten), ausgewdhlte Rechtstexte dsterreichische Kartellrecht — Ein Handbuch

fur Praktiker® (Linde Verlag, 2. Auflage 2008)
und Vortragende bei Seminaren zu kartell-
rechtlichen Themenstellungen.

Dr. Michael Barnert, einer ihrer Kanzlei-Part-
ner, war Vortragender beim Power Breakfast
am 20.06.2006 zum Thema ,Die Causa BAWAG

— juristische Konsequenzen®

Inhalte

Kartellrechtliche Regelwerke und Entscheidungsgrundlagen

= Wann gelten Vereinbarungen als wettbewerbsbeschrankend?

= Was versteht man unter Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung?
= Quantifizierung der Risiken

Risiken im Umgang mit Wettbewerbern — aus Sicht des Kartellrechts

= Preisabsprachen und sonstige Kontakte mit Wettbewerbern: Welche Praktiken wirklich teuer werden konnen
=» DOs and DONT*S im Rahmen von Industrie-verbanden

= Kronzeugenregel - ein Gefangenen-Dilemma

Risiken im Umgang mit Kunden und Lieferanten — aus Sicht des Kartellrechts
= Vertriebsvertrage: Stolpersteine, die man kennen sollte
= Wo liegen die Graubereiche beim Verhalten von Marktbeherrschern?

Kartellbehorden - ,,Freund und Helfer* oder ,,Know Your Enemy*“?
= Tipps und Tricks im Umgang mit Kartell-behorden
= Document Management aus Sicht des Kartellrechts
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Dezember 2009

Nutzen Sie die Krise fur neue Wege!

Sie entscheiden uber lhren eigenen Erfolg, aber auch daruber, wie Sie als Fuhrungs-
kraft Ihre Mitarbeiterinnen auf dem Weg zum Erfolg in Ihrem Unternehmen unterstitzen
kénnen.

Die aktuelle Finanzkrise stellt Sie als Fuhrungskraft vor ganz neue Herausforderungen. Es ist an der Zeit, den eigenen Weg
zu Uberdenken und sich allenfalls neu zu positionieren. Ist die Aufgabe, der Sie sich aktuell stellen, tatsachlich jene, in der
Sie Ihre Starken und Interessen leben konnen? Gibt es fur Sie andere, neue Wege zu mehr beruflichem und/oder privatem
Erfolg?

Als FUhrungskraft sind Sie aber auch gefordert, das Potenzial Ihrer Mitarbeiterinnen zum Nutzen lhres Unternehmens zu
erkennen und zu fordern.

7. Dezember 2009 von 10.00 bis 18.00 Uhr IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:
Ort: BAD GLEICHENBERG Zum Empfang Kaffe und ein kleiner Imbiss, zum Mittag-
essen ein leichtes Mittagsemnu aus der Haubenkuche

- TEILNAHMEGEBUHR ggituf%l\getdicigReso%t,ZurfErfriEohsutn.g:'frishohl_gefpiéﬁte
afte, Obst und eine Brise frische Steirische Luft, zur
€ 500’- exkl. 20% MwSt Aufmunterung: Einzigartig und besonders wertvoll ist

Zielgruppe Ziele/Nutzen
Topmanager, FUhrungskrafte und Nachwuchsfihrungs- = Erkennen und Bewerten der eigenen Starken und Inter-
krafte, die ihr Potenzial zur Ganze leben wollen, um essen

= Definition des eigenen, individuellen Erfolges

= Finden des ,Eigenen®

= |dentifikation von Chancen, personlichen Erfolgsfakto-
ren und Motivatoren

= Strategien zum Abbau von Hindernissen, Risiken und
inneren Bremsern

= Sicherheitin der Krise

= Verschiedene Blickwinkel einnehmen und bewerten,
Neue Wege sehen

= zusatzliche personliche Handlungsmoglichkeiten entde-
cken

= Professionelle Handlungsanleitungen und Inspirationen
fur die ersten Schritte zu noch mehr beruflichen Erfolg

= Erkennen und Bewerten des Potenzials der Mitarbeite-
rinnen

= den Mehrwert der Mitarbeiterinnen steigern

= Alternativen zum Personalabbau finden

= Umsetzungsanleitungen aus der Praxis und fur die
Praxis



GO AHEAD! Die Wirtschaftsplattform

Seminarnummer » 2009006

Mag. Karin Gastinger, MAS

Juristin und Post Graduate Studium in Public
Management, Bundesministerin fur Justiz a.
D. und seit 2007 Geschaftsfihrerin und Part-
nerin bei Beyond Consulting.

Jahrzehentelange Erfahrung als Fuhrungs-
kraft in der offentlichen Verwaltung, als
Ressortleiterin und nunmehr in der Privat-
wirtschaft. Praxiskenntnisse aber auch im
Umgang mit Krisen und Veranderungen und
daraus resultierenden Phasen der Umorien-
Mag. Doris Rosendorf tierung.

Juristin, Management-Coach, Autorin fur
Managementliteratur sowie Fuhrungskraf-
tetrainerin im In- und Ausland seit 1999. |hre
Firma heif3t, wie ihr erstes Buch: ,Walkabout
fur Manager*.

Jahrelange Erfahrung im Management, u. a.
als Personalchefin von IKEA. Umfassende
Erfahrungin der Personal- und Organisations- die Kryotherapie: der bis zu 3-minutige Aufenthalt
SRRSO  in der Kaltekammer (bis minus 110° C) beschleunigt
als Trainerin und personlicher Coach Manager . . . .

und bekannte Personlichkeiten, ihr Potenzial de_n Regenerationsprozess, UnterStUtZt die Heilung /I 7
zur Ganze zu leben und dabei zugleich Lebens- bei Sportverletzungen und lindert Entzindungen

qualitat zu gewinnen. sowie rheumatische Beschweerden.

Inhalte

= Die eigenen Starken und Interessen — wobei leuchten die eigenen Augen?

= Individueller Erfolg — was bedeutet das fur mich?

= Innere Antreiber — warum handle ich so wie ich handle?

= Umgang mit Verantwortung - lebe ich meine Verantwortung oder die von anderen?

= Umgang mit Entscheidungen — Love it, leave it or change it?

= Individuelle Work Life Balance - was brauche ich fir meinen Erfolg?

= Tritt von AuBen” - was ist das Positive dabei?

= Loslassen — wann und wig?

= Der eigene, individuelle Erfolg — woran erkenne ich meinen fur mich passenden Weg?

= Erkennen und Nutzen des Potenzials der Mitarbeiterlnenn - Habe ich als Fihrungskraft alle Methoden und Moglichkei-
ten ausgeschopft?

= Wertschatzung/Annerkennung/Motivation — was wirde mich als Mitarbeiterin zu Hochstleistungen anspornen?

= Veranderungsprozesse — wie sorge ich fir Leistung und Motivation meiner Mitarbeiterinnen in schwierigen Zeiten?

= Zahlreiche Praxisbeispiele und Ubungen
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Seminarnummer » 2010001

Leadership durch Inspiration

Engagierte Mitarbeiter tragen viermal mehr zum Unterneh-
menserfolg bei, als nicht engagierte. Mitarbeiter-Engage-
ment hangt maf3geblich vom Flhrungsstil der Vorgesetzten
ab. Erfahren Sie, welche Rolle Inspiration dabei spielt und
wie FUhrungskrafte Mitarbeiter zu hochster Performance
inspirieren konnen.

14. Januar 2010 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

= TEILNAHMEGEBUHR
€ 725,- exkl. 20% MwSt.

DI Dr. Clemens Widhalm

Seine Karriere begann als gelernter Techni-
sche Physiker im Technologiemanagement
im Forschungszentrum Seibersdorf, wo er
auch die Ausbildung zum Unternehmensbe-
rater absolvierte. Spater war er Consulent
fur die Anbahnung und Durchfihrung von
EU-Projekten, Patentwesen und Datami-
ning. Er ist Trainer und Executive Coach fur
Kommunikation, Fihrung, Prasentation und
Verkauf. Seit 1.1.2006 Geschaftsfuhrer der
Dale Carnegie Austria (DCA) Training GmbH,
und als solcher verantwortlich fur Sales und
Marketing. Clemens Widhalm ist verheiratet,
hat drei Tochter.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe
Vorgesetzte aller Ebenen, die ihre Fihrungsfunktion als
verantwortungsvolle Aufgabe sehen.

Ziele/Nutzen

= Verstandnis von Leadership scharfen

= Das Wesen der Inspiration verstehen

= Inspiration als Leadership Tool verstehen

= Aus eigenen Inspirationsquellen schopfen
= Inspiration bei anderen erzeugen kdnnen

Inhalte

Heute gehtes mehrdenn je darum, Eigenverantwortung bei
Mitarbeitern zu wecken und zu starken. Denn engagierte und
unternehmerisch denkende Mitarbeiter tragen viermal mehr
zum Unternehmenserfolg bei als nicht engagierte. Gerade
in Zeiten der Verunsicherung gilt es hier, entscheidend zur
Performance von Organisationen beitragen, Leadership zu
zeigen und Mitarbeiter zu inspirieren.

Anhand etlicher Beispiele wird bewusst gemacht, unter
welchen Bedingungen Inspiration funktioniert und wie sie
sich auf die Performance anderer Menschen auswirkt.
Muster von einerseits manipulativer und andererseits
verantwortungsvoller Inspiration werden analysiert.

Mit einfachen Ubungen wird spiirbar gemacht, von welchen
Faktoren Inspiration abhangt und wie Sie selbst mehr
Inspirationskraft entfalten konnen. Holen Sie sich Inspira-
tion — lernen Sie Methoden, wie Sie Inspiration weitergeben
konnen und so ungeahnte Ressourcen lhrer Mitarbeiter
wecken konnen.
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Krise und Personalabbau

Personalentwicklung und nachhaltige Erfolgssicherung in Krisenzeiten

,Keine Entscheidung ist so sensibel wie die Entscheidung,
sich von Mitarbeitern zu trennen, wobei es nicht blof3 um
die Einhaltung von Gesetzen geht, sondern vor allem um die
Wahrnehmung von Fuhrungsaufgaben in Bezug auf Erhal-
tung des Unternehmens und dessen Absicherung bei sich
verandernden Aufgaben’.

Im Seminar soll aus verschiedenen Blickwinkeln die durch die Krise verur-
sachten Problemstellungen aus personeller Sicht betrachtet, analysiert und

Dr. Alexander Norman

Wirtschaftsjurist, seit 1990 tatig als Berater
und Coach mit Schwerpunkt auf Trennungs-
fragen (Newplacement, Spezialist seit 1990)
langjahrige  Personalleitungsfunktion in
Industrieunternehmen.

Mitglied des Fohrenbergkreises, der sich mit
dem Thema ,NEUE ARBEITSWELT’ intensiv
beschaftigt. Leiter von Arbeitsgruppen in
Expertenrunden wie z.B. ,Leben und Arbeit’

Losungsvorschlage behandelt werden. Dies im Sinne der Eigen- und unter-

nehmerischen Verantwortung von Fuhrungskraften und Eigentimern.

21. Janner 2010 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

= TEILNAHMEGEBUHR
€ 725, exkl. 20% MwSt.

Verschiedene Publikationen zum Thema
Arbeit.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe

Menschen mit Personalverantwortung, entweder in ihrer
Rolle als Geschaftsfuhrer, als Personalleiter (HR Manager)
oder als Vorgesetzter mit FUhrungsverantwortung

Ziele/Nutzen

Erkennen und Bewerten der Moglichkeiten im Zusammen-
hang mit Veranderungs- und Trennungsthemen, insbeson-
dere unter ethischen Gesichtspunkten. (CSR)

= Professioneller Umgang mit Personalabbau und
Restrukturierung verbundenen Themen / Aufgaben.

= Kennen lernen von Alternativen zur Kindigung und
erreichen einvernehmlicher Losungen

= Erhaltung der Produktivitat und Motivation

= Erreichen betriebswirtschaftlich, vertretbarer Losungen

Inhalte

= Anlassfalle fur Personalabbau und Strate-gien fur deren
Verhinderung

= Durchfihrung von konkreten Mafinahmen, (Einzelmaf3-
nahmen, Sozialplan, Informa-tionsmanagement)

= Personalpolitische Begrindung und Adaption an die
Unternehmenskultur

= Bewertung verschiedener Beendigungsformen

- Alternativen (Voraussetzungen, Wirkung,
Anwendbarkeit)

- Out-/ Newplacement (Ablauf, Vor- und Nachteile,
Wirkung)

= Outsourcing (Ausgliederung von Abteilungen)

= Fordermafinahmen / Arbeitsstiftungen / Rechtliche,
betriebswirtschaftliche Aspekte

= Potenzialnutzung und Veranderungsmanagement

= Auswirkungen von Personallabbaumaf-nahmen
(Produktivitat, Zusammenarbeit und Betriebsklima —
innen- wie auBenwirksame Konsequenzen)

= Fihrungsaufgaben (die nicht delegiert werden sollten)
im Zusammenhang mit Abbau und Verédnderungen.
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Februar 2010

Komplexitatsmanagement

Der effektive Umgang mit Vernetzung und Dynamik

Komplexitat ist die pragende Eigenschaft heutiger und zukinftiger Welten. Ihre Merkmale finden sich in allen wichtigen
Lebensbereichen und bestimmen die immer dringenderen Fragen nach den Zusammenhangen, den Vernetzungen und der
Dynamik — sowohl in den Bereichen Okologie und Technik mit ihren Grof3systemen, der Mikrotechnik und Biotechnologie, als
auch in Okonomie, Politik, Gesellschaft und Informationstechnologie.

Es wird deutlich, dass sich ihre Tragweite nicht allein durch theoretische Analysen bestimmen lasst Sie missen unbedingt
durch den direkten Umgang mit komplexen Systemen erganzt werden. Erst die Kombination von Theorie und eigenen Erfah-
rungen offenbart den gesamten Umfang an Herausforderungen, denen man sich fiir ein erfolgreiches Management stellen
muf3.

Komplexitat ist letztlich nur mit Komplexitat zu bewdltigen.

Um dieser Forderung angemessen begegnen zu kdnnen, ist es wichtig, auch die psychische Seite des Problems zu berick-
sichtigen. Ein vertieftes und differenziertes Verstandnis der Denk- und Handlungsablaufe ist nétig. Ohne sie werden die Angst
vor Unsicherheit und die damit natirlicherweise einhergehenden Geflihle von Ohnmacht und Unkontrollierbarkeit regelméafig
zu typischen Reaktionen fuhren, mit immer wieder auftretenden Fehlern und ihren katastrophalen Folgen - die aktuellen

10. Februar bis 12. Februar 2010
von 10.00 bis 18.00 Uhr
Ort: BAD GLEICHENBERG

=» TEILNAHMEGEBUHR
€ 1950,- exkl. 20% MwSt.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Zum Empfang Kaffe und ein kleiner Imbiss, zum Mittag-
essen ein leichtes Mittagsemnu aus der Haubenku-
che des Life Medicin Resort, Zur Erfrischung: frisch
gepafite Safte, Obst und eine Brise frische Steirische
Luft, zur Aufmunterung: Einzigartig und besonders

Zielgruppe

Personen, die ihre Fahigkeiten im Umgang mit komplexen,
vernetzten, dynamischen und unsicheren Problemfeldern
erweitern und vertiefen mochten.

Analysten, Planer und Entscheider, die bereits in anspruchs-
vollen Anwendungsbereichen tatig sind oder sich auf diese
Aufgaben gezielt vorbereiten wollen; und zwar unter diffe-
renzierter Berlcksichtigung zusatzlicher ,weicher® Faktoren
kultureller, sozialer und psychischer Natur.

Ziele/Nutzen

Das Ziel dieses Seminars ist die hautnahe und praktische
systematische Vermittlung von Erfahrungen in der Beur-
teilung und Bewaltigung komplexer unternehmerischer
Situationen und ihrer Dynamik. Dabei bilden Strategien zur
effektiven Komplexitatsbewaltigung und —kontrolle, z.B. zur
Steigerung okonomischer Zielwerte, zur effektiven Perso-
nalfihrung und zur Gestaltung der Unternehmenskultur
sowie die Analyse des eigenen strategischen Verhaltens im
Team zwei wesentliche Schwerpunkte.

Methodik

Vortrag, auch durch Teilnehmer
Gruppenarbeit

Diskussion

Interaktive Unternehmenssimulation
Netzwerkanalyse

Analyse dynamischer Entwicklungen
Prognosetechniken

Unterlagen

Kurzfassungen wesentlicher Seminarinhalte werden
wahrend der Veranstaltung ausgegeben, ebenso Protokolle
der erzielten Ergebnisse.

Teilnehmerbegrenzung

Das Seminar ist auf max. 15 Teilnehmer begrenzt



“
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Krisen sind daflr beredte Beispiele. Integrativen und dyna- {

mischen Entwicklungsprogrammen kommt gerade unter

den Aspekten von Globalisierung und Wettbewerbsfahig- !.. n

keit und der Forderung nach Excellenz, Leadership und “,

mehr unternehmerischem Mut und Kénnen eine zentrale .
Rolle zu. ‘{}

Prozessorientierte Simulationen, wie sie in diesem Seminar angeboten
werden, gehdren zum Anspruchvollsten, was zur Zeit auf diesem Sektor
eingesetzt werden kann. Mit ihrer Unterstitzung kdnnen verantwortliche
Analysten, Planer und Entscheider ihre Sensibilitat fur die Wahrnehmung und
Steuerung von Netzwerken und deren Dynamik systematisch optimieren.

Der kompetente und souverdne Umgang mit Unsicherheit und Unbestimmt-
heit sollte zur Selbstverstandlichkeit werden!

wertvoll ist die Kryotherapie: der bis zu 3-minttige Aufenthalt in der
Kaltekammer (bis minus 110° C) beschleunigt den Regenerations-
prozess, unterstutzt die Heilung bei Sportverletzungen und lindert

Entziindungen sowie rheumatische Beschweerden.
Zum Aufwachen : Nordic Walken
Zum Teaming : ein Kochkurs

Voraussetzungen
Die Teilnehmer mussen uber keine Computer-
oder Informatikkenntnisse verfugen.

Bitte mitbringen

Leistungsfahiger Taschenrechner oder Laptop

Inhalte
= Eigenschaften und Problematik komplexer Situationen

GO AHEAD! Die Wirtschaftsplattform
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Prof.Dr. Franz Reither

Studium der Psychologie, Mathematik, Infor-
matik und Wirtschaftswissenschaften; Lehre
und Forschung an verschiedenen Universita-
ten und Instituten auf den Gebieten der Denk-
und Handlungspsychologie, der angewandten
Mathematik und Chaostheorie.

Der Analytischen Methodik in Sozial- und
Wirtschaftswissenschaften sowie des Stra-
tegischen Managements; letzteres mit dem
Schwerpunkt der system-theoretischen
Planung und Analyse von Planungs-, Entschei-
dungs- und Handlungsprozessen und ihren
langfristigen Folgen in sehr komplexen, dyna-
mischen, unsicheren und kritischen Situatio-
nen, u.a. mit Hilfe von hochdimensionierten
Computersimulationen und —szenarien sowie
der dynamischen Netzwerkanalyse.

Praktische Umsetzung der Schwerpunkte in
der Management- und Projektberatung bei
zahlreichen internationalen Konzernen und
Forschungseinrichtungen, bei Organisationen
und Unternehmen in Industrie, Verwaltung,
Schulen, der Regional-entwicklung und in
diversen Dienstleistungssektoren, vor allem
zur Diagnose und zum Training komplexer
Problemlose-fahigkeiten und Strategien,
insbesondere auch fur das Manage-mentvon
Krisen.

= Strategische Anforderungen beim Planen, Entscheiden und Handeln in komplexen Situationen
= Typische Schwierigkeiten und Fehler bei der Problemlosung und Hinweise zu ihrer Bewaltigung
= Praktischer Umgang mit zeitverzogerten Effekten und Spatfolgen samt Ergebnisanalysen

= Spezielle Techniken zur Komplexitatskontrolle

= Analysemdglichkeiten von dynamischen Netzwerken und Wirkungsgefigen

= Praktische Erfahrungen im Umgang mit Komplexitat
= Unternehmenssimulation in parallelen Arbeitsgruppen

= Reflexion innerhalb der Arbeits-gruppen Uber die eigenen Strategien, Erfolge und Schwierigkeiten

= Darstellung, Wurdigung und Diskussion der Teamergebnisse und —erfahrungen

= Flhrungseigenschaften, —stile und Personlichkeitsprofile: ihre Aussage-kraft, Bedeutung und Reichweite

= Allgemeine Denk- und Handlungs-organisation beim Management komplexer Systeme und die Rolle der GefUhle in

diesem Zusammenhang
= Abschlussdiskussion
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MARKENRECHT (CORPORATE DESIGN)

Eine Marke kann ein wichtiges finanzielles Standbein
eines Unternehmens sein. ,Wer seine Marke nicht pflegt
und verteidigt, verliert mehr, als er in seiner Bilanz ablesen
kann.”

Im Seminar soll die wirtschaftliche Bedeutung von Marken
und deren rechtlicher Schutz dargelegt werden. Besonde-
rer Schwerpunkt des Seminars wird den Voraussetzungen

einer erfolgreichen Markenregistrierung gewidmet. Es werden Ratschlage
erteilt, wie taktisch bei einer Markenverletzung vorzugehen ist. Manchmal
ist ein Vergleich wegen der dadurch gewonnenen Synergien sinnvoller als die

Durchsetzung eines Rechtsanspruches.

Das Seminar soll Einblick in die Bedeutung von Wort-, Wortbild- und Bild-

marken bringen.

4. Februar 2010 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

= TEILNAHMEGEBUHR
€ 725,- exkl. 20% MwSt.

Dr. Georg Zanger

Die Kanzlei zanger bewegt beschaftigt sich
mit anspruchsvollen wettbewerbsrechtlichen
Causen vor nationalen und europaischen
Gerichten. Eines der Hauptthemen, womit
sich Dr. Zanger beschaftigt, ist die Durchset-
zung Europaischen Wettbewerbsrechtes vor
nationalen Gerichten.

Dr. Zanger vertritt herausragende Osterrei-
chische Unternehmen aus dem Medien-,
Werbe- und Baubereich. Seit drei Jahren
bemuht sich Dr. Zanger, ein umfassendes
Netzwerk mit Chinesischen Rechtsanwalten
und Unternehmen mit viel Erfolg aufzubauen,
und arbeitet mit einigen groB3en Chinesischen
Rechtsanwaltskanzleien eng zusammen,
wobei er auch mit einigen davon Kooperati-
onsvertrage abgeschlossen hat.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe

Geschaftsfuhrer, Leiter von Rechtsabteilungen, Indoor- und
Outdoor-Juristen, Werbe-, Marketing- und PR-Unterneh-
mer

Ziele/Nutzen

= Wirksame Kreation von Marken, wirksamer Schutz von
Marken

= Wirksame Verteidigung des Markenschutzes

= Absicherung des Markenschutzes durch zusatzliche
MafBnahmen

= Rechtsdurchsetzung

Inhalte

= Woran muss ich denken, bevor ich ein Kennzeichen
auswahle?

= Wie kann ich den Zugriff auf das Kennzeichen durch
ahnliche Zeichen verhindern?

= Macht es Sinn, mehrere Zeichen schitzen zu lassen, um
eine Marke zu benttzen?

= Wann schitze ich eine Marke im Inland?

= Wann schutze ich eine Marke in mehreren Landern?

= Welche Forderungen darfich bei Markenverletzungen
stellen?

= Wann schitze ich eine Marke fur den gesamten
EU-Bereich?

= Kann ich Marken mit Wirkung in den USA und anderen
nicht europdi-schen Landern schitzen?

= Wann muss ich einen Angriff auf meine Marke abweh-
ren?

= Unterschied zwischen Wort- und Wortbildmarke

= Markenschutz und Musterschutz

= Wie viel ist eine Marke wert?
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Der Unternehmer

Dieses Seminar setzt sich intensiv mit dem Unternehmerin
der 6konomischen Theorie auseinander, wobei allen voran
die Anséatze der Wiener Schule der Okonomie/Osterrei-
chische Schule der Nationalékonomie (Ludwig von Mises,
Friedrich A. von Hayek, Israel Kirzner, Guido Hulsmann)
behandelt werden.

Das Seminar verbindet Theorie und Praxis. Es mdchte dem

gestref3iten Unternehmer einen Raum bieten, in dem sich abseits der Hektik
des Alltages der Blick auf die gro3en Zusammenhange eréffnet. Das bewuf3te
Beiseiteschieben der Hektik des Alltags erlaubt es, den Tagesablaufin einem
neuen Licht zu sehen. Die theoretische Erorterung scharft derart den Blick

auf das Wesentliche, sie schiebt das Ablenkende beiseite.

GO AHEAD! Die Wirtschaftsplattform

Februar 2010

Mag. Gregor Hochreiter, M.Sc.

Okonom, Studium der Volkswirtschaftslehre
an der Universitat Wien. Danach Master for
European Studies an der Universitat Aalborg
(Déanemark) und Tatigkeit am Centre for Euro-
pean Policy Studies in Brussel. Grinder des
Institut fur Wertewirtschaft. Lehrauftrage
an der Hochschule Liechtenstein und an der
Wirtschaftsuniversitat Wien. Zahlreiche Publi-
kationen in in- und auslandischen Zeitungen
und Zeitschriften. Autor u.a. von ,Langfristig
Werte sichern®.

In einem zweiten Schritt werden die gewonnenen theoretischen Erkenntnissen an den Alltag zurtckgegeben. Welche Konse-
quenzen ergeben sich aus dem gescharften Verstandnis fir die Mitarbeiterfihrung, die Grof3e des Unternehmens und die

Finanzierung?

17. Februar bis 18. Februar 2010
von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

=» TEILNAHMEGEBUHR
€ 1275,- exkl. 20% MwSt.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe

Unternehmer, FUhrungskrafte

Ziele/Nutzen

= Einflhrung in die Unternehmertheorie der Wiener Schule

der Okonomie/ Osterreichischen Schule der National-
dkonomie

= Die Bedeutung der 6konomischen Theorie fir die
betriebswirtschaftliche Praxis erkennen

= Theoretische Erkenntnisse in die Praxis umsetzen

Inhalte

= Die Unternehmertheorie der Wiener Schule der Okono-
mie/Osterreichischen Schule der Nationalékonomie

= Die Rolle des Unternehmers, Managers und Arbeitneh-
mers im Wirtschaftsprozef

= Abgrenzung Unternehmer — Manager

= Die Grenzen des Unternehmens

= Entlohnungsmodelle

= Unternehmensfinanzierung

= Der Unternehmer in der Wirtschaftskrise

Dipl.-Ing. Rahim Taghizadegan

Wirtschaftsphilosoph.  Universitatsdozent
an der Hochschule Liechtenstein, der Wirt-
schaftsuniversitat Wien und der SMC Univer-
sity. Koautor u.a. von ,Wirtschaft und Ethik®,
.Der Anti-Steingart®, ,The Regulation Race®.
Tatigkeiten in Okonomie (Research Fellow
der Atlas Economic Research Foundation
und Journalismus (Santiago Times). Studium
in Wien und Lausanne (Physik, Okonomie,
Soziologie), Studienaufenthalte in den USA
(u.a. Seminare mit dem Doyen der Wiener
Schule Israel M. Kirzner). Grinder des Institut
fur Wertewirtschaft.

Methodik

= Vortrage
= Studium von Texten
= Diskussionen
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Das LILA Management Prinzip —Lernen in der

liegenden Acht

Entre- und Intrapreneurship

»Du musst Dein Unternehmen andern®

Der Imperativ ,Du musst Dein Unternehmen andern® ist
Rainer Maria Rilkes Sonett ,Archaischer Torso Apolls®
entliehen. Dort heif3t es: ,Du musst dein Leben andern®,
was Peter Sloterdijk nunin seinem neuen Buch aufgegriffen

hat. Er zeichnet ein Bild der Welt in Veranderung. ,Es lasst sich nicht leugnen:
Die einzige Tatsache von universaler ethischer Bedeutung in der aktuellen
Weltistdie allgegenwartig wachsende Einsicht, dass es so nicht weitergehen
kann.“ Die Autoren des neuen Buches ,Das LILA Management Prinzip“ haben
die Zeichen der Zeit aufgegriffen und einen Wegweiser durch komplexe und

krisengeschittelte Umwelten verfasst.

4. Marz 2010 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

= TEILNAHMEGEBUHR
€ 725,- exkl. 20% MwSt.

Dr. Heinz Peter Wallner

geb. 7.6.1965, Studium der Verfahrenstech-
nik an der TU Graz, Dissertation zum Thema
sIslands of Sustainability“ an der TU Graz und
an der UBC, Vancouver, Canada. Ausbildung
zum Unternehmensberater und systemischen
Organisationsberater. Seit 2001 Certified
Management Consultant (CMC). Geschafts-
fuhrender Gesellschafter der Unternehmens-
beratung Wallner & Schauer GmbH in Wien
und Graz.

Arbeitsschwerpunkte: Strategie- und Organi-
sationsberatung, neue Business Modelle und
Nachhaltigkeit, Unternehmenskultur, Arbeit
mit grof3en Gruppen, Viable System Modell.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Methoden

Inhaltliche Inputs und interaktive Arbeitseinheiten bilden
den Schwerpunkt des Seminars. ,Lernen in der liegenden
Acht* ist vor allem ein konsequentes Uben, dhnlich einem
Training, das Wiederholung braucht. Diese Philosophie
pragt das Seminar.

Ziele/Nutzen

Ziel dieses interaktiven Seminares ist es, auf den Wandel
einzustimmen und ein sicheres Navigieren durch unwegsa-
mes Gelande zu ermoglichen. Die Teilnehmerinnen werden
mit Veranderungsprozessen vertraut gemacht und lernen
die Anwendung des ,Lernen in der liegenden Acht® als
Grundprinzip anhand zweier konkreter Themen: ,,Intra- und
Entrepreneurship® und damit im direkten Zusammengang
stehend, ,Neue Business Modelle®.

Inhalte

Das LILA Management Prinzip bietet eine systematische
Darstellung von Veranderungsprozessen in Unternehmen
und ermoglicht ein gemeinsames Verstandnis des Wandels
in kleinen Schritten und standigen Wiederholungen.

An zwei konkreten Anwendungsfeldern wird der Wandel ,in
der liegenden Acht® interaktiv gelbt und gelernt. Mit dem

DI Kurt Vélkl

Generaldirektor der Versicherungsanstalt der
Osterreichischen Eisenbahnen und Bergbau,
Lehrbeauftragter an den Universitaten Graz
und Linz.

Thema des Entre- und Intrapreneurships wird der Frage
nachgegangen, wie Menschen das unternehmerische
Denken und Handeln zur neuen Gewohnheit machen und
dabei neue Wege beschreiten konnen.

Als essentielle Aufgabe jedes Unternehmens gilt die
Entwicklung eines neuen, zukunftsfahigen Businessmo-
dells. Mit diesem zweiten Thema wird aufbauend auf dem
ersten, der Weg zum neuen Businessmodell aufgezeigt.

Unterlagen
Seminarteilnehmerinnen erhalten die ,LILA Management”
Arbeitskarten und ein Exemplar des Managementbuches.
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design — mittel zum zweck

wie sie mit design thinking ihren unternehmenserfolg sicherstellen — fiir dienstleistungen,

prozesse und produkte

manager suchen nach methoden, die wirtschaftlichen
erfolg hochstwahrscheinlich machen. designer kennen die
wirksamste methode bereits: design.

im seminar werden sie durch prasentation und diskussion

verschiedener bespiele aus der praxis mit der denkweise eines designers
bekannt gemacht. sie werden sensibilisiert fir kundenorientiertes agieren.

Rudolf Greger

1965, ist Industrie-Designer und Managing-
partner der GP Designpartners GmbH in
Wien (www.gp.co.at). Wahrend der letzten
18 Jahre arbeitete er gemeinsam mit Chris-
toph Pauschitz fur viele Unternehmen in den
Bereichen Corporate Design und Industrial
Design. Seit mitte der 1990er Jahre gehort
auch Interaction Design (die gestaltung von
bedienablaufen).

dadurch gewinnen sie im alltag zuséatzliche optionen fur ihre entscheidungs-

findung. abgesehen davon, dass sie damit potentiell alleinstellungsmerkmale
generieren, die ihnen die schaffung eines »blue oceans« ermoglicht.

11. Marz 2010 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

= TEILNAHMEGEBUHR
€ 725, exkl. 20% MwSt.

Rudolf Greger lehrte an der Werbeakademie
und an der Universitat fur Angewandte Kunst
in Wien. Er ist ehrenmitglied der Jungen Wirt-
schaft Wien und JCI Senator. Sein Know-how
ist Uber Vortréage (zb Ergodesign 2009 Lyon),
Workshops, Publikationen (»design im marke-
ting — mittel zum Zweck« Echoverlag, Wien,
2009) und Coachings nutzbar.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe

geschaftsfihrer und manager, ...

= die design thinking zu einem bestandteil ihrer wissens-
arbeit machen wollen

= die mehr effectuation im kausalen alltag der wissensar-
beit integrieren wollen

= die sich der kulturtechnik design thinking annahern
wollen

Ziele/Nutzen

ihr nutzen:

= design als probates mittel gegen “die krise” kennenler-
nen.

= sensibilisieren fur den nutzeneffekt von design und
scharfen der selektiven wahrnehmung von design
effectuation.

= erlauterungen und diskussion anhand zahlzahlreicher
beispiele sichert hohen praxisbezug

= das seminar wird ihr denken bereichern

Inhalte

es geht um die gestaltung von produkten, dienstleistun-
gen und prozessen aus der sicht des kunden/nutzers. die
integration von design thinking in ein unternehmen fuhrt
derzeit noch zu wissens- und marktvorsprung. mittelfristig
ist design thinking essentiell fur unternehmenserfolg. der
designer fungiert dabei als sparring partner des managers
in den verschiedenen fachbereichen und bringt mit seiner
empathiefahigkeit kundensicht und wiinsche in das unter-
nehmen ein. kausale und effektuale prozessverarbeitung
treffen sich durch diese denkweise — design thinking.
bekanntester anwender von design thinking: apples steve
jobs.

design im management empfohlen von: tom peters
anhand verschiedener beispiele werden details aufgezeigt,

die zu einem mehrwert flhren, der bei oberflachlicher
betrachtung nicht erkannt wird.
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,irojanisches Marketing”

Die bekannteste Kriegslist aller Zeiten, das trojanische Pferd, wurde fir das Marketing von heute institutionalisiert, um die
Kunden wieder zu erreichen, mitten ins Kundenherz. Das ,normale” Marketing rechnet mit existierenden Markten. Beim
Trojanischen Marketing hingegen sucht man nach ,zu schaffenden Markten®. Daraus leitet sich auch die Definition des
Trojanischen Marketings ab: , Trojanisches Marketing ist das konsequente, systematische Suchen, Identifizieren und Nutzen
strojanischer Pferde®.

Eintrojanisches Pferd ist alles, was geeignet ist, auf indirekten unkonventionellen Wegen, d.h. abseits von verstopften Infor-
mationskanalen, die Zielgruppe nachhaltig zu erreichen®. Die Grenzen des Trojanischen Marketings liegen dort, wo es keine
~Pferde” gibt, was Roman Anlanger und Wolfgang A. Engel allerdings in der Praxis noch nie untergekommen ist.

Kein Heilmittel ist das Trojanische Marketing dort, wo eine unheilbare Unternehmens-Impotenz vorliegt. Auch ist es kein
Wundermittel der Notfall-Medizin, die fur versagende Marketing-Strategien einspringen soll. Einer der wichtigsten Erkennt-
nisse des Konzeptes Trojanisches Marketing ist, dass Markte nicht einfach da sind, sondern gemacht werden. Das Trojanische
Marketing entsteht vor allem auch aus der Interaktion zwischen Kunden und Unternehmen. Man muss sich von der statischen
Vorstellung der umzaumten Markte losen. Eine Basis-Regel im Trojanischen Marketing ist die so genannte ,Dawos“-Strategie.
»Da, wo's“ potentielle Kunden gibt dort schicke ich das Pferd hin.

18. Marz 2010 von 9.00 bis 17.00 Uhr IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10 Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Friihstick, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-

= TEILNAHMEGEBUHR rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
€ 725’ exkl. 20% MwSt. mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe Ziele/Nutzen

- Marketing- und/oder vertriebsverantwortliche (leitende) = Trojanisches Marketing® ist eine neue Methoden, mit
Mitarbeiter aus Unternehmen jeder GréBenordnung und einfachen Mitteln. d.h. kostengunstig, die Zielgruppe
jeder Branche (B2B und B2C) indirekt zu erreichen. Wer als erster diese Methode

= Selbstandige Einzelunternehmer und Frei-berufler anwendet, ist seiner Konkurrenz um Langen voraus.

= Leitende FUhrungskrafte = Lernen Sie nicht nur die theoretischen Grundlagen

dieses Marketing-Prinzips kennen, sondern erlernen und
trainieren Sie, jede lhrer Marketing-Fragestellungen mit
strojanischem Denken® anzugehen und zu l6sen.

= Anhand zahlreicher konkreter Beispiele erfahren Sie,
wie andere Unternehmen bereits trojanische Prinzipien
angewendet und im Markt umgesetzt haben.

= Im Verlauf des Seminars werden anhand Ihres konkreten
Unternehmens und seiner Produkte und Leistungen
Strategien erarbeitet, die direkt in die Praxis umgesetzt
werden konnen.
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Mag. (FH) Roman Anlanger

gehort zu den fuhrenden Marketing- und
Vertriebsexperten im deutschsprachigen
Raum. Anlanger ist Studiengangsleiter fur
das Fachhochschulstudium ,Technisches
Vertriebsmanagement® an der Fachhoch-
schule des bfi Wien und ist fur das Lehr- und

Gerade inder Krise ist Trojanisches Marketing das Mittel der Wahl, weiles mit ~ Forschungspersonalverantwortlich. Anlanger

. . . hat zwei Hochschulstudien erfolgreich absol-
geringeren Budgetgrof3en auskommt, wenn entsprechende Kreativ-Inputs viert, ist CRM-Manager und Wirtschaftstrai-

geleistet werden. Trojanisches Marketing hat ein grundséatzliches Marketing- ner und halt auch Vorlesungen in anderen
Umdenken zur Folge, das zu nachhaltigen Innovationen in der Kreation von  Wissenschaftlichen Institutionen. Anlanger
Marketing-Aktivitaten fihrt ist Erfinder des Trojanischen Marketings und
’ erfolgreicher Buchautor (Bestseller: Trojani-
sches Marketing). AuBBerdem ist er gefragter
Top-Referent und berat Unternehmungen im
Bereich Marketing, CRM und Vertrieb

Welche Verdnderungen bewirkt
Trojanisches Marketing in der Krise?

Dipl.-Vw. Mag. Wolfgang A. Engel

Diplom-Volkswirt Mag. Wolfgang A. Engel lebt
und arbeitet als selbstandiger Unternehmens-
berater in Perchtoldsdorf bei Wien, ebenso
lnhalte als Wirtschaftstrainer und Coach, wobei er
= Einfuhrung in das Thema in letzerem Fall eine systemische Ausbildung

a. Referat ,Was ist das Besondere am Trojanischen LRIV

Marketing?“ (inkl. kleiner Fallbeispiele) Vorher war er lange Jahre in leitenden Posi-

b. Diskussion mit den TNinnen tionen im Marketing tatig, u.a. 15 Jahre im
= Der trojanische Pfeil medizinisch-pharmazeutischen Bereich.

a. Referat (inkl. kleiner Fallbeispiele) Begonnen hat er seine Berufslaufbahn als

b. Diskussion mit den TNinnen wissenschaftlicher Mitarbeiter des Karlsruher

. L . Instituts flr Systemtechnik und Innovations-
- BestPractise-Beispiele (Fallbeispiele) ES—— (IST) der deutschen Fraunhofer-

a. nationale Symbole als trojanische Pferde (Beispiel Karcher) Gesellschaft.
b. Einsatz der strategischen Konturen (Beispiel [yellow taill)
c. die trojanische Landkarte (trojanisches Marketing fur kleine Unterneh-
men und Freiberufler)
= Live-Erarbeitung einer trojanischen Grund-strategie am Beispiel eines bzw mehrerer Teilnehmer-Unternehmens (Fall-
beispiele)
- Zusammenfassung und Tipps fur die Praxis (inkl Checklisten)
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Effectuation-Workshop:

Sicher entscheiden und handeln unter

Unsicherheit

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat — neben Vertrauensverlust — dazu gefihrt, dass Entscheidungen unter grof3er Unsicher-
heit getroffen werden missen. Prognosen sind unmaglich geworden und die darauf aufbauenden Management - Methoden

greifen in turbulenten Zeiten nur bedingt.

Gefragt sind neue und erfolgreiche Wege im Umgang mit Prognosen, Zielen, Ideen, Risiken, Mitarbeitern, Kunden, Koopera-
tionspartnern und anderen Stakeholdern der Geschaftstatigkeit.

8. April 2010 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

= TEILNAHMEGEBUHR
€ 725,- exkl. 20% MwSt.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe
Top Manager und Unternehmer, die denken und handeln
wollen wie erfolgreiche Unternehmensgrinder.

Entscheiden unter Ungewissheit empfinden Manager als
unangenehm. Furerfahrende Entrepreneure hingegen steht
die Ungewissheit am Anfang ihres Erfolges.

Ziele/Nutzen

Dieser Workshop unterstutzt Sie dabei, die Unsicherheiten
der aktuellen wirtschaftlichen Situation zu analysieren und
mit den Werkzeugen erfahrener Entrepreneure zu bear-
beiten. Ein Tag des Querdenkens und Handelns, der Ihnen
neue Impulse gibt und Ihre bisher getroffenen Mafinahmen
optimal erganzt.

Mit Hilfe der Denkgewohnheiten erfahrener Unternehmens-
grunder entwickeln Sie erfolgreiche Handlungsimpulse fur
Ihr Unternehmen im Umgang mit der aktuellen Ungewiss-
heit.

= Sie erhalten konkrete Denkwerkzeuge zur ErschlieBung
risikoarmer Zukunfts-Strategien.

- Sie erfahren, wie Sie und lhre Mitarbeiter (abseits der
gewohnten Muster) unter schwer einschéatzbaren Bedin-
gungen handlungsfahig werden/bleiben konnen.

= Sie erarbeiten konkrete Ideen, um neue Wege fur eine
erfolgreiche Zukunft zu erschlief3en.

= Sie setzen Handlungsenergie fir die Umsetzung lhrer
neuen Ideen ab dem nachsten Tag frei.



Methodik

Moderierter Workshop mit hohem Interaktionsanteil

Unterlagen

Alle Unterlagen werden zu Beginn des Workshops ausgegeben

Inhalte

Kurzstatement

Sie formulieren und tbermitteln eine Botschaftin 90-Sekun-
den-Statements. Sie vergleichen Ihre Kommunikationswir-
kung aus unterschiedlichen inneren Haltungen.

Input ,unternehmerische Expertise*

Sie lernen die Schlisselelemente des erfolgreichen
unternehmerischen Handelns auf Basis bahnbrechender
Erkenntnisse der Entrepreneurship - Forschung (Effec-
tuation - Framework nach S.D. Sarasvathy) kennen und
anwenden

Marktplatz der Gestalter
Sie entwickeln Ziele und Gestaltungsansatze fur die Zukunft
Ihres Geschaftserfolgs.

Aktionen fiir nachhaltigen Erfolg
Sie entwickeln neue Handlungsimpulse fur Ihr Geschaft zur
Umsetzung ab dem nachsten Tag

GO AHEAD! Die Wirtschaftsplattform
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Michael Faschingbauer, MBA

Geschaftsfuhrer der Faschingbauer und Klein
Coaching OEG, Unternehmensberater, Wirt-
schaftstrainer. Der Experte fur Effectuation
in Osterreich.

Ing. Michael Faschingbauer, MBA, ist Unter-
nehmensberater, Wirtschaftstrainer und
Wirtschaftscoach. Er hat Effectuation nach
Osterreich und in die Beratung gebracht. Er
halt Effectuation-Vortrage, Workshops und
Seminare, entwickelt Methoden und Konzepte
und betreibt Beratungsprojekte mit Effectua-
tion. 15 Jahre Erfahrung in der Automobilindu-
strie (AVL List GmbH).

Dr. Herbert Braundck

Geschaftsfuhrer der Active Communications
GmbH, Positionierung von Unternehmen,
Marken und Personen, Kommunikations- und
PR-Berater, Krisenpravention und Krisenma-
nagement, Kommunikations- und Medientrai-
ning.

Wirtschaftsstudium, Institut fur hohere
Studien, Marketing- und Verkaufsleiter,
beschaftigt sich mit allen wichtigen Formen
der Kommunikation. Leitsatz: ,Ich unterstitze
Unternehmen bei der Erreichung ihrer Ziele
durch Kommunikation.”
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Der Unternehmer in der Wirtschaftskrise

Dieses Seminar stitzt sich auf den Ansatz der Wiener
Schule der Okonomie/Osterreichische Schule der Natio-
nalokonomie. Die Vertreter dieser 6konomischen Schule,
die in Wien ihren Ausgang nahm, haben die bisherigen
Wirtschaftskrisen aufgrund ihres theoretischen Ansatzes
vorhergesehen.

Im ersten Teil des Seminars werden die 6konomischen

Hintergrinde der Wirtschaftskrise behandelt. Die bewufdte Schwerpunktset-
zung auf die Theorie soll den Teilnehmern jenen Uberblick Gber die Dynamik
von Wirtschaftskrisen verschaffen, der im Klein-Klein des Alltagsgeschaftes

haufig verloren geht.

Mag. Gregor Hochreiter, M.Sc.

Okonom, Studium der Volkswirtschaftslehre
an der Universitat Wien. Danach Master for
European Studies an der Universitat Aalborg
(Danemark) und Tatigkeit am Centre for Euro-
pean Policy Studies in Brussel. Grinder des
Institut fur Wertewirtschaft. Lehrauftrage
an der Hochschule Liechtenstein und an der
Wirtschaftsuniversitat Wien. Zahlreiche Publi-
kationen in in- und ausléandischen Zeitungen
und Zeitschriften. Autor u.a. von ,Langfristig
Werte sichern®.

Im zweiten Teil beleuchten wir die Rolle und Aufgabe des Unternehmers im wirtschaftlichen Prozef3. Danach werden die
theoretischen Erkenntnisse beider Teile zusammengefihrt und auf die gegenwartige Wirtschaftslage angewendet. Welche
Herausforderungen kommen auf die Unternehmen zu? Welche unternehmerischen Antworten lassen sich auf die kommenden

Herausforderungen geben?

15. April 2009 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

= TEILNAHMEGEBUHR
€ 725,- exkl. 20% MwSt.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe

Unternehmer, Fihrungskrafte

Ziele/Nutzen

= Einfuhrung in die Wirtschafts- und Konjunkturtheorie
der Wiener Schule der Okonomie/ Osterreichischen
Schule der Nationalokonomie

= Die Bedeutung der 6konomischen Theorie fur die
betriebswirtschaftliche Praxis erkennen

= Bessere Antizipation der wirtschaftlichen Entwicklung

Inhalte

= Die Geld- und Konjunkturtheorie der Wiener Schule der
Okonomie/Osterreichischen Schule der Nationalékono-
mie

- Analyse historischer Borsenkrachs (1873, 1929)

= Die Wirtschaftskrise der Gegenwart

= Dynamische Anreizanalyse - Wie beeinflu3t die gegen-
wartige Anreizstruktur die Entscheidungen wichtiger
Akteure (Zentralbank, Regierung, Geschéaftsbanken,...)

= Die Rolle des Unternehmers im Wirtschaftsprozef3

= Der Weg aus der Krise — Der Beitrag des Unternehmers

Dipl.-Ing. Rahim Taghizadegan

Wirtschaftsphilosoph. Universitatsdozent
an der Hochschule Liechtenstein, der Wirt-
schaftsuniversitat Wien und der SMC Univer-
sity. Koautor u.a. von ,Wirtschaft und Ethik",
,Der Anti-Steingart®, ,The Regulation Race®.
Tatigkeiten in Okonomie (Research Fellow
der Atlas Economic Research Foundation
und Journalismus (Santiago Times). Studium
in Wien und Lausanne (Physik, Okonomie,
Soziologie), Studienaufenthalte in den USA
(u.a. Seminare mit dem Doyen der Wiener
Schule Israel M. Kirzner). Grinder des Institut
fur Wertewirtschaft.



Seminarnummer » 2010011

GO AHEAD! Die Wirtschaftsplattform

Mai 2010

SCHUTZ DES GEISTIGEN EIGENTUMS -

URHEBERRECHT

~Das geistige Eigentum ist wertvoller als Sacheigentum,
weil es einzigartig ist.”

Im Seminar wird die Bedeutung des Urheberrechtschut-
zes fur Unternehmen dargelegt. Das Urheberrecht starkt
Unternehmen im Wettbewerb. Von der Schaffung des

Urheberwerkes, der Bearbeitung, Veranderung, Verwertung und Ubertragung
erfahren Sie alles. Und noch etwas: ,,Der Schutz des Urheberrechtes beginnt

beim Vertrag mit den Mitarbeitern.

6. Mai 2010 von 9.00 bis 17.00 Uhr
Ort: 1030 WIEN, Schwarzenbergplatz 8/10

= TEILNAHMEGEBUHR
€ 725, exkl. 20% MwSt.

Dr. Georg Zanger

Die Kanzlei zanger bewegt beschaftigt sich
mit anspruchsvollen wettbewerbsrechtlichen
Causen vor nationalen und europaischen
Gerichten. Eines der Hauptthemen, womit
sich Dr. Zanger beschaftigt, ist die Durchset-
zung Europaischen Wettbewerbsrechtes vor
nationalen Gerichten.

Dr. Zanger vertritt herausragende Osterrei-
chische Unternehmen aus dem Medien-,
Werbe- und Baubereich. Seit drei Jahren
bemiht sich Dr. Zanger, ein umfassendes
Netzwerk mit Chinesischen Rechtsanwalten
und Unternehmen mit viel Erfolg aufzubauen,
und arbeitet mit einigen groBen Chinesischen
Rechtsanwaltskanzleien eng zusammen,
wobei er auch mit einigen davon Kooperati-
onsvertrage abgeschlossen hat.

IM SEMINARPREIS INKLUDIERT SIND:

Start um 8.30 Uhr mit einem gesunden Fruhstuck, von
12.30 bis 14.00 Uhr ein leichtes Mittagessen in Restau-
rante Pan eWien, Salesianergasse 25, 1030 Wien. Zur
Pause Kaffe und Obst wahrend des Tages, Betreuung
mit Bewegung, Semainrunterlagen.

Zielgruppe

Werbeunternehmer, CEOs von Medien- und Verlagsunter-
nehmen,

Kunstler und andere kreativ Schaffende, Mitglieder der
Rechtsabteilung und Kreative in den verschiedensten
Unternehmen

Ziele/Nutzen

= Wertschopfung des Urheberrechtes

= Schutz des geistigen Schaffens

= Abwehr von Eingriffen

= Rechtsanspruche aus Urheber-rechtsverletzungen

Inhalte

= Wirtschaftliche Bedeutung des Urheberrechtes

= Entstehung des Urheberrechtes

= Begriffsbestimmung

= Einfuhrung in die einzelnen Verwertungshandlungen

= Internet und Urheberrecht

= Urheberrecht und UWG

= Urheberrecht und Musterschutz

= Urheberrecht und Markenrecht

= Rechtschutz gegen Urheberrechtsverletzungen

= Sprachwerke, Musikwerke, Werke der bildenden Kunst,
Schriftziuge, Tabellen, Sammelwerke
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Nutzen Sie die Gelegenheit nach einem Seminar oder einer Tagung mit GO AHEAD noch 3 Tage
im life medicine RESORT zu verbringen und neben dem exklusiven, entspannenden Ambiente etwas flr Ihre Gesundheit zu tun!

Spezialpreis fiir Seminarteilnehmer GO AHEAD: € 353,--

Inkludierte Leistungen:

Eintritt in HEILBAD & SPA wahrend der gesamten
Aufenthaltsdauer (auch am Abreisetag bis 21 Uhr)
Tégliches Aktivprogramm

Kostenloser Bikeverleih

Greenfee-ErméRigung am Golfplatz Bad Gleichenberg

Wabhlen Sie eines der unten angefiihrten Pakete
Nachtigung im Doppelzimmer (auf Anfrage auch

im Einzelzimmer moglich)

Halbpension (Frihstlcksbuffet und 4-Gang-Wahlmen
im Falstaff pramierten Gourmet- Restaurant)

CORPORATE HEALTH - Gesund & Fit

Nutzen Sie die Spezialisten des /ife medicine RESORT um Ihr Wohlbefinden zu steigern!
Beginnend bei optimaler, auf Sie abgestimmter Erndhrung, bei einem Work-Out lhren Anforderungen
entsprechend oder einfach nur um zu relaxen und Stress abzubauen.

Inkludierte Leistungen:

Bioimpedanz mit Ernahrungsberatung (60 min.)
Circle Training mit Einschulung
durch Personal Trainer (45 min.)

Muskelentspannung nach Jacobsen (30 min.)
Dorn-Breuss-Massage (90 min.)
Wohlfuihlgesichtsmassage (25 min.)

CORPORATE RELAXATION - Kraft tanken fiir den Alltag

Erholen Sie sich nach einem intensiven Workshop oder Seminar und genieRen Sie die umfangreichen
Entspannungsmaglichkeiten des life medicine RESORT, angefangen bei Massagen bis hin zu
Entspannungslbungen fir den Alltag.

Inkludierte Leistungen:

Luftperlbad mit Krautern (15 min.)
Hsin Tao (60 min.)

Stress Release Corps (70 min.)
FuBreflexzonenmassage (30 min.)
Nordic Walking (60 min.)

Entspannung pur im Design Hotel

Entfliehen Sie dem Alltag und gdnnen Sie sich Ruhe und Entspannung im /ife medicine RESORT Bad Gleichenberg in der wunderschénen Hiigelland-
schaft der Siidoststeiermark. Gleich ob Sie sichim hoteleigenen HEILBAD & SPA erholen, bei einer Massage entspannen oder den lukullischen Geniissen
im Falstaff pramierten Gourmet-Restaurant fronen.

Preis pro Person und Nacht: € 91,-- Sttindlich professionell gefiihrte Saunaaufglsse

sowie Spezialaufgisse

Tégliches Aktivprogramm (zB Wassergymnastik)

Bikeverleih

Nachtigung im Doppelzimmer-Superior ErmaRigtes Greenfee

Wohlfuhl-Frihstick am Golfplatz Bad Gleichenberg

4-Gang-Wahlmeni im Gourmet-Restaurant DAS

Eintritt in HEILBAD & SPA wahrend der gesamten Mindestaufenthaltsdauer: 2 Nachte

Aufenthaltsdauer (auch am Abreisetag bis 21 Uhr) Anreise: taglich moglich KURHAUS
Angebot glltig bis: 19. Dezember 2009

Inklusivleistungen:

Information & Buchung

T +43 (0)3159 2294-4004
hotel-reservierungelifemedicine.com
www.lifemedicineresort.com



Bad Gleichenbergi =t

Spltzenm anzin ir AfHoteI

~Mein Antrieb war: Wie kann ich die Gesundheitsversorgung im
dritten Jahrtausend mit all den Méglichkeiten, die die moderne
Medizin bietet, so organisieren, dass auch die Haupt-sache, die
Arzt-Patienten-Beziehung, gesundmachend und heilend ist?”, erklart
Gesundheitsokonom Univ.-Prof. DDr. Christian Kock zu seinen Ambitionen.
Die Antwort auf die Frage findet sich nun im neu erbauten life medicine
RESORT Bad Gleichenberg, in einem der &ltesten Kurorte Osterreichs.

Ein visionares medizinisches Konzept, eindrucksvolle Architektur und Gas-
tronomie auf héchstem Niveau finden Sie nun vereint im life medicine
RESORT Bad Gleichenberg in der bezaubernden Hiigellandschaft der Sud-
oststeiermark. Inmitten eines 20 ha groRRen Parks, der seinen Ursprung im
19. Jahrhundert hat, finden Gaste alles, was sie fiir nachhaltiges Wohlbe-
finden bendtigen: therapeutische und diagnostische Spitzenmedizin, alt-
bewdhrte und neuentwickelte Therapieformen, genussreiches Essen und
stilvolles Wohnen.

Das Konzept des life medicine RESORT Bad Gleichenberg
basiert auf vier Saulen:

life medicine INSTITUT

Das life medicine INSTITUT ladt zum umfassenden medizinischen Check.
Das Programm umfasst diagnostische und therapeutische Leistungen, die in
Paketen mit unter-schiedlichen Schwerpunkten angeboten werden. Das
Spektrum beinhaltet Bewegungstherapien, Badertherapien, Massagethe-
rapien, Elektrotherapien sowie Thermo- und Kryotherapien (Ganzkorper-
Kaltekammer).

Der Aufenthalt beginnt mit einer ganzheitlichen Untersuchung, auf deren
Basis das Spezialisten-Team ein diagnostisches und therapeutisches Programm
ausarbeitet, das spezifisch auf die individuellen BedUrfnisse und Fragestel-
lungen des Patienten eingeht. Arzte und Therapeuten begleiten die Géste
wahrend ihres gesamten Aufenthaltes.

life medicine HEILBAD, SPA & SKINCARE

Seit mehr als 170 Jahren vertrauen Menschen auf die Wirkung der hoch-
mineralisierten und kohlesaurehaltigen Quellen Bad Gleichenbergs. Das Heil-
bad stellt daher eine wichtige Saule des life medicine RESORT Bad Gleichen-
berg dar. Auf den 2.500 m? finden sich ein Indoor-, ein Outdoor- und ein
Whirlpool sowie ein grofRzligiger Liegebereich.

Angrenzend an das Heilbad liegt die 500 m2 grofRe Spawelt. Finnische
Sauna, Thermosauna, Soledampfbad, Eisgrotte, Kneipp-Becken, Warme-
banke, Infrarotkabine, Liege- und Ruheraume, sowie ein eigener Damen-
saunabereich gehdren zu dem breit gefacherten Angebot.

Das Skincare Center widmet sich eingehend dem gr6f3ten Organ des
Menschen. Die Skincare Hautanalyse ist umfassend und gibt Auskunft Gber
Hauttyp und -zustand. Die Ergebnisse bilden die Basis flir kosmetische Hilfestel-
lungen und gezielte Malnahmen in Zusammenarbeit mit Dermatologen.

life medicine HOTEL

110 stilvoll ausgestattete Zimmer und Suiten auf zwei Etagen spiegeln Mo-
dernitat und Eleganz wider. Kombiniert wird dieses Ambiente mit einem Ser-
vice, das keine Wuiinsche offen lasst. Die meisten Radume sind mit Balkon oder
Terrasse ausgestattet und bieten einen zauberhaften Blick auf die Grin-
anlage.

life medicine CUISINE

Der Kulinarik wird im /ife medicine RESORT Bad Gleichenberg ein hoher Stel-
lenwert eingeraumt. Das Kichen-Team rund um Zwei-Hauben-Koch Otto
Bayer hat gemeinsam mit Arzten ein durchdachtes Gourmet-konzept entwi-
ckelt: ,Wir wollen unsere Gaste nicht missionieren, sondern gemeinsam mit
ihnen unsere Philosophie leben”, bringt es der Meistergarer auf den Punkt.
Individuelle Anspriche, wie diverse Unvertraglichkeiten oder Allergien, wer-
den jederzeit beriicksichtigt — der Gast erhalt eine auf ihn und seine Bedrf-
nisse personlich abgestimmte Speisekarte.

Tauchen Sie ein in eine Welt der Gesundheit,
des Genusses und der Ruhe!

Terminvereinbarung fir Anwendungen unter:
T +43 (0)3159 2294-4196
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Organisation und Anmeldung

1. Informationen
Alle Informationen zu unseren Veranstaltungen, Terminen

Oder wenden Sie sich an:
Frau Martha NEUMEISTER +431 713 61 80-13

2. Anmeldung

Die Anmeldung erfolgt schriftlich, oder online

Die Teilnehmerzahlist begrenzt auf 12 Personen- wir bitten
um Verstandnis, dass die Anmeldungen nach dem Zeitpunkt
ihres Einlangens gereiht werden.

Sie erhalten von uns unverzuglich eine schriftliche Bestati-
gung sowie eine Rechnung.

Die Seminarkosten sind im voraus vor Seminarantritt zu
begleichen.

Bankverbindung: BA-CA, 0244-30522/00, BLZ: 12000
IBAN: AT711100002443052200, BIC: BKAUATWW

[J 15.10.2009 / Ihre Unternehmensprasentation fiir das Bankrating und
MarketingmaBnahmen

[0 22.10.2009 / Korruptionsstrafrechtsanderungsgesetz 2009
Eine aktuelle Herausforderung fiir 6sterreichische Unternehmen

[J 05.11.2009 / Das Risiko-Management fiir IHR Unternehmen
[0 12.11.2009 / Der Unternehmer in der Wirtschaftskrise

[ 19.11.2009 / Entscheidungsgrundlagen fir kartellrechtlich
relevante Situationen

[0 07.12.2009 / Nutzen Sie die Krise fiir neue Wege

[1 14.01.2010 / Leadership durch Inspiration

[0 21.01.2010 / Krise und Personalabbau

[0 04.02.2010 / MARKENRECHT (CORPORAT DESIGN)

[0 10.02. bis 12.02.2010 / Komplexitatsmanagement:
Der effektive Umgang mit Vernetzung und Dynamik

[ 17.02. bis 18.02.2010 / DER UNTERNEHMER

[0 04.03.2010 / Das LILA Prinzip — Lernen in der liegenden Acht,
Entre- und Intrapreneurship

[J 11.03.2010 / design — mittel zum zweck
[1 18.03.2010 / Trojanisches Marketing

[1 08.04.2010 / Effectuation — Workshop:
Sicher entscheiden und handeln unter Unsicherheit

[0 15.04.2010 / Der Unternehmer in der Wirtschaftskrise
[J 06.05.2010 / SCHUTZ DES GEISTIGE EIGENTUM - URHEBERRECHT

3. Preise

Alle im Programm ausgewiesenen Preise sind exkl. MWSt.
Sie schliessen die Kosten fur die Seminar sowie die Semina-
runterlagen und Sonderleistungen ein. Die Nachtigungen in
Bad Gleichenberg ist gesondert Vorort zu bezahlen.

4, Stornierungen

Stornierungen kdnnen kostenfrei bis 5 Werktage vor Semi-
narbeginn erfolgen. Bei Stornierungen bis 5 Werkttage vor
Seminarbeginn werden die vollen Kosten zurlckerstattet
(unter Einhaltung einer Bearbeitungsgebihrvon 50,-- €), bei
Stornierungen bis 3 Werktage vor Seminarbeginn wird der
volle Betrag einbehalten. Ein Rucktritt kann ausschliesslcih
in schriflticherschriftlicher Form erfolgen.

5. Anreise

Einen Anreiseplan fir den Seminarort Wien finden Sie unter
Den Anfahrstplan fur Bad Gleichenberg entnehmen Sie bitte
der homepage:

www.lifemedicineresort.com/de/anfahrt

Titel

Vor-und Zuname

Beruf, Funktion

E-Mail

Tel, Fax

Firma, Branche

Mitarbeiterzahl [] bis 20 [] 21-50 [] 51-100 [] 101-300 [] iiber 300

Adresse

Firmenmafige Zeichnung/Datum

Anmeldungen per Fax: +431 713 61 80-10 | per E-Mail: insights@go-ahead.at


http://www.go-ahead.at/insights
mailto:insights@go-ahead.at
http://www.go-ahead.at/insights
http://www.go-ahead.at/contact/
http://www.lifemedicineresort.com/de/anfahrt
mailto:insights@go-ahead.at
http://www.go-ahead.at/insights/
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Allgemeine Geschaftsbedingungen

1. Vertragsgegenstand

Die , Allgemeinen Geschhéaftsbedingungen®sind integrierter
Bestandteil, welche die fachmannische Durchfihrung der
von ,insights® als Geschéftsteil der Firma uptime ITechno-
logies GmbH angebotenen Weiterbildungsveranstaltungen
zum Gegenstand haben.

»Insights® verpflichtet sich zur Durchfihrung der durch
schrifltiche Anmeldung seitens der Seminarteilnehmer
gegebenen Weiterbildungsveranstaltungen. Die Seminare
finden nur ab einer Mindestteilnehmerzahl von sechs
Personen statt ,insights behalt sich vor, bei zu geringer
Teilnehmerzahl das betreffende Seminar abzusagen.

2. Geltungsbereich/Umfang
Mit der Anmeldung zu den von ,insights“ angebotenen
Weiterbildungsveranstaltung gelten die ,Algemeinen
Geschaftsbedingungen als angenommen.

Alle Anmeldungen zu den Veranstaltungen von ,insights®
und sonstige Vereinbarungen gelten nur dann als rechtsver-
bindlich, wenn Sie ordnungsgemaf vom Seminarteilnehmer
unterzeichnet sind.

Jede von den ,Allgmeinen Geschaftsbedingungen® abwei-
chende Vereinbarung bedarf der Schriftform.

Schutz des geistigen Eigentums/Urheberrecht/Nutzungs-
recht liegt bei ,Insights®. Ohne Genehmigung ist die Weiter-
gabe und Vervielfaltigung der Skripten untersagt.

3. Entgelt/Stornobedingungen

»insights® hat als Gegenleistung zur Erbringung ihrer
Leistungen im Voraus Anspruch auf Bezahlung des
vereinbarten Entgelts durch die Seminarteilnehmerinnen.

Wird die Ausfuhrung des Auftrages nach Vertragsunter-
zeichnung durch den die Seminarteilnehmerinnen verhin-
dert (kurzfristige Stornierung, Nichterscheinen), so geblhrt
~insights“ das vereinbarte Entgelt unter Bertcksichtigung
der im Teil ,Organisation und Anmeldung® angefihrten
Bedingungen.

4. Entgelthohe

Die Hohe des Entgelts richtet sich nach den in den letzt-
gultigen Preise im Internet oder Papierform der jeweiligen
Seminare.

5. Haftung

sinsights® haftet nur bei ihrem Verantwortungsbereich
gelegenen Ausfallen von Weiterbildungsveranstaltungen
ausschliesslich in der Hohe der vom Seminarteilnehmer
geleisteten Zahlungen.

6. Schlussbestimmungen

Fir den Auftrag und Durchfihrung gilt ausschliess-
lich osterreichisches Recht, Als Gerichtsort gilt Wien.
Furden Fall, dass einzelne Bestimmungen der Geschaftsbe-
dingungen unwirksam werden, beruhrt dies die Wirksamkeit
der verbleibenden nicht.



LEADING RESPONSIBLY

o ) | ' . .
GO AHEAD! insights GO AHEAD! talking points

i Networking
Wissensvorsprung
Aktualitat
Praxisrelevanz
Diskurs

Exklusivitat

GO AHEAD! business summit

Internationalitat
Qualitat

Brisanz

www.go-ahead.at



